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1. Presentacion
En el presente documento se brinda un informe de mi labor desempefiada como jefe a.i. de
la Division de Coordinacion (DC) de la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES)
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en el periodo comprendido entre el 01 de

agosto 2019 y el 02 de agosto 2020.

Mediante oficio MEMO-OPES-111-2019, del 30 de julio 2019, el Ing. Eduardo Sibaja, Director
de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES), comunicd que la Ing. Sonia
Rojas Soto, Jefe de la Division de Coordinacién, tomaria vacaciones para acogerse,
posteriormente, a su jubilacion y que, durante este periodo de vacaciones, la Jefatura de la

Division de Coordinacién estara a cargo de mi persona.

Este informe se realiza en cumplimiento a lo indicado en el OF-DGTH-238-2020 del 03 de

agostoy a lo establecido en el articulo 12 de la Ley General de Control Interno.



2. Resultados de la gestion

2.1.  Contextualizacion del quehacer de la DC

De acuerdo a lo estipulado en el Reglamento Organico del CONARE, en el articulo 43, inciso
b), le “corresponde a la Division de Coordinacion la asesoria, apoyo técnico e investigativo al
fortalecimiento de la coordinacion interuniversitaria del SESUE en las comisiones,
subcomisiones, equipos de trabajo y proyectos de las dreas de Extension y Accion Social,
Investigacion, Internacionalizacion y Cooperacion Externa y Vida Estudiantil definidas en el
Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal. Desarrolla
investigaciones de cardcter sistémico en esos dmbitos para la mejora de la articulacion y

coordinacion del Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal”. (CONARE, 2018, p.10).

En concordancia con lo estipulado en el Reglamento Organico del CONARE, los tres articulos
del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa Rica

(CONARE, 2000, p.64), que regulan el quehacer de la DC son los siguientes:

Articulo 37: “Las instituciones signatarias convienen en establecer una politica
general de cooperacion y de coordinacion y en particular, brindar servicios de apoyo
comun a toda la educacion superior universitaria estatal. Esta politica se llevara a
cabo por medio de los érganos o procedimientos de coordinacion a que se refiere el

Articulo 3, inciso d) de este convenio”.

Articulo 38: “Las actividades de investigacion desarrolladas por las instituciones
signatarias seran objeto de coordinacidon con el propdsito de establecer un sistema
de investigacién dentro de la educacion superior universitaria estatal. Para este
propdsito las autoridades correspondientes integraran un érgano coordinador, en el
cual podran participar con caracter de invitados, representantes del CONICIT y de

OFIPLAN”.



Articulo 39: “Se coordinardn las actividades de extension o accién social desarrolladas
por las instituciones signatarias; para lo cual las autoridades correspondientes

integraran un organo coordinador”.

Cabe mencionar que, para el desarrollo del quehacer de la DC para el afio 2019 se tomd en
consideracion los tres objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico 2017-2020y los
cinco objetivos operativos definidos en el PAO Institucional, los cuales se detallan a

continuacion:

Objetivos estratégicos:
* Mejorar la articulacién e integracion en el Sistema de Educacién Superior
Universitario Estatal (SESUE).
* Mejorar la utilizacion de los recursos asignados para el fortalecimiento del SESUE.

* Lograr una cultura de compromiso hacia la calidad institucional.

Objetivos Operativos

* Implementar la Il Etapa del Modelo de Articulacion e Integracién Interuniversitaria.

e 1.13 Implementar acciones para cumplir con la declaratoria 2019.

e Cumplir las acciones de asesoria, apoyo técnico, investigativo y de secretaria técnica
a las diferentes comisiones interuniversitarias, entidades publicas y privadas.

* Lograr la ejecucién de los recursos del fondo del sistema administrados en el
CONARE.

e Cumplir con las acciones ordinarias, gestion administrativa, mejora continua vy

rendicion de cuentas.

2.2.  Cambios habidos en el entorno durante el periodo de gestion

Este apartado no aplica a la Divisién de Coordinacién de OPES.



2.3.  Estado de la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno institucional

Como resultado de la autoevaluacién de control interno para el primer semestre del 2020 se
obtiene un 89% de cumplimiento y un 11% de no cumplimiento, sin embargo, cabe
mencionar que dentro del no cumplimiento se tenian dos acciones pendientes de ejecutar

en el segundo semestre.

Autoevaluacion de Control Interno 2020
Division de Coordinacidn.
Grado de cumplimiento.
Instrumento aplicado por el ADI - OPES.

Fuente: Elaboracién propia con Informacién brindada por Santiago Alvarez Reyes.

2.4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el

Sistema de Control Interno

Durante mi gestion se presentaron dos evaluaciones del PAO, una en el Il Semestre del 2019
y la otra en el | Semestre 2020, la recopilacion de la informacién correspondiente a las

evaluaciones, se hizo de manera participativa con el personal de la DC.

Para el cumplimiento de lo solicitado por el Area de Desarrollo Institucional (ADI) en cuanto
al Sistema de Control Interno se ha definido a nivel de la DC, darle el seguimiento respectivo

|II

por medio del “Plan Interno de trabajo de la DC”. Ademas, se ha implementado como medida
de mejora para la Autoevaluacién, la elaboracion de informes anuales, rendidos a la jefatura
por la persona encargada de la Planificacion y Control Interno dentro de la Division de

Coordinacion.



Durante el afilo 2019, el personal de la DC también asumid la labor de participar en los
diferentes equipos institucionales entre los que se encuentran:

v Equipo institucional para la construccion del Nuevo Modelo de Articulacion e
Integracion Interuniversitaria: La lider de este proyecto institucional es la Mag.
Sharlin Sanchez. Participan en el equipo la Br. Silvia Sdenz y la Licda. Bignory Moraga.

v’ Brigada de Emergencia: La Br. Maria Vasquez Rodriguez es la representante de la DC
en este equipo institucional.

v Comisidn institucional de Gestién Ambiental: El enlace de la DC con esta Comision es
la Mag. Sandra Valle.

v Equipo de coordinacidn y seguimiento a la Declaratoria 2019 del CONARE, en este
equipo participd todo el personal de la Divisién de Coordinacion; el equipo general
estuvo conformado por la Br. Maria Vasquez, la Ing. Sonia Rojas y la Br. Silvia Sdenz.

v En el equipo coadyuvante institucional sobre Clima Organizacional, la representacién
de la DC estuvo en el Br. Edward Araya.

v’ Enlo que respecta a la Comisién de Etica Institucional, La Mag. Elena Montoya fue la
funcionaria que representd a la DC, su participacion fue hasta el mes de octubre,
posteriormente, se designo a la Br. Maria Vasquez como representante.

v’ La Br. Silvia Sdenz participé como persona enlace para la validacion del instrumento
del Régimen de ascenso de investigadores.

v' La Mag. Sandra Valle participd en la revisién del instrumento de Evaluacién del
Desempefio.

v' El Lic. Santiago Alvarez participd en el Equipo de formulacién y seguimiento del plan

estratégico institucional.

A continuacion, se presentan dos graficos con los resultados del Plan Anual Operativo,

correspondiente al Il semestre 2019 y al | semestre del 2020:



Resultados del Plan Anual Operativo Il Semestre 2019

M 1.14.1. Cumplir con las acciones de asesoria, apoyo técnico, investigativo y de secretaria técnica a las
diferentes comisiones interuniversitarias, entidades publicas y privadas.

m 1.15.1. Lograr la ejecucion de los recursos del Fondo del Sistema administrados por el CONARE.
m 1.13.1. Implementar acciones para cumplir con la declaratoria del CONARE 2019.
11.12.1 Implementar la Il Etapa del Modelo de Articulacion e Integracidn Interuniversitaria.

W 1.27.1 Cumplir con las acciones ordinarias, gestion administrativa, mejora continua y rendicion de
cuentas.

Fuente: Elaboracién propia con Informacién tomada del informe de labores 2019 de Santiago Alvarez Reyes.

Cabe mencionar, que al momento de realizar la evaluacion del PAO del Il Semestre del 2019,
no se incluyeron los productos definidos para el mes de diciembre, lo cual produciria un
aumento en el porcentaje de cumplimiento. Unicamente una meta no fue posible
desarrollarla por acciones que estan fuera del control de la persona encargada de su

cumplimiento.



Resultados del Plan Anual Operativo | Semestre 2020

a

= 1.12.1. Cumplir con las acciones de asesoria, apoyo técnico, investigativo y de secretaria técnica a las diferentes
comisiones interuniversitarias, entidades publicas y privadas.

= 1.13.1. Lograr la ejecucion de los recursos del Fondo del Sistema administrados por el Conare.
= 1.11.1. Implementar acciones para cumplir con la declaratoria del CONARE 2019 - 2020.
1.10.1. Implementar la Il Etapa del Modelo de Articulacién e Integracion Interuniversitaria.

= 1.27.1 Cumplir con las acciones ordinarias, gestion administrativa, mejora continua y rendicién de cuentas.

Esta evaluacién corresponde al | semestre, es importante resaltar, que algunos productos
estan contemplados para el Il semestre, lo cual produciria un aumento en el porcentaje de

cumplimiento.

2.5.  Principales logros alcanzados durante la gestion

Tal como se estipula en el Reglamento Organico del CONARE, le “corresponde a la Division
de Coordinacion la asesoria, apoyo técnico e investigativo al fortalecimiento de la
coordinacion interuniversitaria del SESUE en las comisiones, subcomisiones, equipos de
trabajo y proyectos de las dreas de Extension y Accion Social, Investigacion,
Internacionalizacion y Cooperacion Externa y Vida Estudiantil definidas en el Convenio de
Coordinacion de la Educacidn Superior Universitaria Estatal. Desarrolla investigaciones de

cardcter sistémico en esos admbitos para la mejora de la articulacion y coordinacion del



Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal”. (CONARE, 2018, p.10), como respuesta

a esta directriz se logro:

v

La produccion de 20 publicaciones relacionadas con el quehacer de las dreas de
coordinacién y 3 desarrolladas en otros ambitos.

Colaboracién con la elaboracién de la propuesta de funcionamiento de los Organos
de Coordinacion Interuniversitarios Regionales.

Colaboracion con la elaboracion del Plan Estratégico de la Comisidon de Vicerrectores
de Investigacion.

Desarrollo de acciones para mantener las alianzas internacionales.

Colaboracion en la atencion de la tematica de personas refugiadas y poblaciones
vulnerables.

Nuevo convenio entre las universidades publicas y el MEP, para la obtencién de las
notas de admision.

Se colabord en la conceptualizacion del nuevo convenio entre las universidades
publicas y la CCSS, para favorecer a los estudiantes de estos centros de ensefianza.
(en proceso).

Colaboracion en la recopilacién de insumos para la construccion conjunta de una
propuesta de politica de desarrollo regional interuniversitario de extensién y accién
social, a mediano y largo plazo.

Creacién de espacios, en las cinco regiones del pais, para potenciar la vinculacion
entre las universidades publicas, instituciones y actores locales de cada region.
Generacién de espacios para la rendicion de cuentas en diversas regiones del pais.
Generacién de encuentros para el fortalecimiento regional interinstitucional.
Elaboracion del informe: Analisis de beneficios y limitaciones acerca del convenio
entre la C.C.S.S. y las universidades estatales.

Desarrollo de actividades deportivas y culturales interuniversitarias dirigidas a la
poblacion estudiantil de las cinco universidades publicas como parte de su formacién
integral.

Coadyuvar en el proceso de asignacion de recursos del Fondo del Sistema.
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v’ Participacion en la construccion del PLANES 2021-2025.

v' Se ha participado de manera conjunta con las Comisiones de Vicerrectores y
Directores en diferentes sistemas del Consejo Superior Universitario
Centroamericano. Las acciones de asesoria, apoyo profesional y secretaria técnica del
personal de la Divisidn se han extendido a las acciones de nivel centroamericano. Los
sistemas en que se ha participado son:

o Sistema Regional Centroamericano de Investigacion y Posgrado (SIRCIP),

o Sistema Centroamericano Universidad — Sociedad (SICAUS),

o Sistema Regional de Vida Estudiantil (SIREVE) y

o Sistema de Internacionalizacion de la Educacion Superior de Centro América
(SIESCA)

v' Seguimiento, liderazgo y apoyo a las acciones de las comisiones interuniversitaria
para el cumplimiento de la Declaratoria 2019 “Afio de las universidades publicas por
la igualdad de género, la no violencia y una sociedad mas justa”.

v Seguimiento, liderazgo y apoyo a las acciones de las comisiones interuniversitaria
para el cumplimiento de la Declaratoria 2020 “Afio de las universidades publicas por

|’I

la salud menta

2.6.  Recursos asignados a la Division de Coordinacion

Los recursos econdmicos asignados a las dreas de Investigacién, Vida Estudiantil,
Internacionalizacién y Cooperacion Externa y Extension y Accion Social, asi como para el
normal desarrollo de las otras actividades de la Division de Coordinacion han sido
centralizados institucionalmente, lo presupuestario se encuentra en el Area de Desarrollo

Institucional y la ejecucién en el Area Administrativa.
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2.7.  Estado actual de cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que

durante mi gestion le hubiera girado algun oérgano de control externo, sequn

la actividad propia de cada administracion

Este apartado no aplica a la Divisién de Coordinacion de OPES.

2.8. Estado actual de cumplimiento de las disposiciones que durante mi gestion

me gird la Auditoria Interna

En este momento no hay consultas pendientes de respuesta. Durante mi gestién, se realizd
el estudio de auditoria interna sobre el “Funcionamiento de las Comisiones
Interuniversitarias del CONARE”, cuyo objetivo fue evaluar la organizacién y las actividades
de control que se aplican en la comisiones y subcomisiones interuniversitarias. Esto
comunicado mediante oficio OF-AI-135-2019 del 18 de octubre 2019, la misma fue finalizada
con la atencién de los oficios MEMO-OPES-13-2020, MEMO-OPES-14-2020, MEMO-OPES-
15-2020, MEMO-0OPES-16-2020 de fecha del 23 de enero 2020.

2.9. Agradecimiento

Quisiera agradecer al sefior Eduardo Sibaja por la oportunidad brindada durante este afio
para fungir como jefe de la Division de Coordinacion y de manera muy especial al personal

de la DC, por su dedicacién y calidad del trabajo desarrollado.
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